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MENSAGEM DO DIRETOR

O ano de 2020, com certeza, foi um desafio para

todos. Seja nos aspectos individuais ou coletivos, nos

deparamos com momentos de insegurança, sobretudo com o

nosso bem mais precioso, a vida. Por causa da pandemia, para

mantermos a saúde da comunidade acadêmica do Campus

Parauapebas, necessitamos nos adequar às mudanças

exigidas por este cenário nunca antes imaginado para o

século XXI.

Claro, a rotina diária da sala de aula e a convivência

agradável no Campus faz muita falta. Mas, mesmo em

períodos de distanciamento social, seguimos cuidando um

dos outros, zelando pela saúde e bem-estar dos nossos

servidores e alunos.

Graças ao esforço das equipes pedagógica e

administrativa, estamos conseguindo atravessar, juntos, este

período delicado. Por isso, é com imensa satisfação que

apresento a prestação de contas referente ao ano de 2020,

demonstrando as ações planejadas e executadas para

minimizar os impactos que a pandemia trouxe para servidores

e alunos da instituição.

Tenho imenso orgulho de dizer que, durante todos

esses meses, nos dedicamos com afinco para que a educação

oferecida à sociedade mantivesse a qualidade de ensino,

pesquisa e extensão pelos quais somos reconhecidos.

Apesar do cenário atípico, posso dizer que, graças

ao esforço coletivo, nossos alunos têm recebido

assistência estudantil para que o Campus cumpra com a

missão institucional de oferecer educação de qualidade

aos jovens da região. Por exemplo, destaco o auxílio

concedido aos alunos para aquisição de equipamentos

tecnológicos e plano de dados para garantir a aplicação

do ensino remoto e o uso das tecnologias, metodologias

educacionais que a pandemia acelerou.

As ações apresentadas neste relatório refletem a

dedicação coletiva de todos que integram o Campus

Parauapebas. Afinal, atravessar o ano de 2020 com êxito

e superação das dificuldades não seria possível sem a

colaboração de toda comunidade acadêmica.

Por fim, atesto a integridade das informações

apresentadas neste relatório, o qual foi construído em

conformidade com a estrutura estabelecida pela Decisão

Normativa TCU 187 de 2020, e elaborado de forma

coletiva, buscando a integração das informações

prestadas.

Daniel Joaquim da Conceição Moutinho
Diretor Geral do IFPA Campus Parauapebas
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VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

O Instituto Federal do Pará (IFPA) é uma instituição de educação superior, básica e

profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educação profissional e

tecnológica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugação de conhecimentos

técnicos e tecnológicos e as suas práticas pedagógicas. Além disso, o IFPA possui natureza

jurídica de autarquia, vinculada ao Ministério da Educação, sendo detentora de autonomia

administrativa, patrimonial, financeira, didático -pedagógica e disciplinar. O Instituto foi criado

pelo Art. 5°, inciso XX, da Lei n° 11.892, de 29/12/2008 pela integração do Centro Federal de

Educação Tecnológica do Pará (CEFETPA) e das Escolas Agrotécnicas Federais de Castanhal

(EAFC) e de Marabá (EAFMB); as quais atuam na Rede Federal de Educação Profissional há

mais de cem anos, com exceção da EAFMB, criada em 2008.

O IFPA Campus Parauapebas, por sua vez, foi construído pela empresa Vale e entregue

a efetiva atuação em 2013, em atendimento a um Termo de Ajuste de Conduta, formalizado

junto ao Ministério Público do Trabalho. Tendo como foco a expansão da Rede Federal de

Educação Profissional pela necessidade de ofertar Educação Profissional Técnica e

Tecnológica, pública, gratuita e de qualidade, nos diversos níveis e modalidades de ensino.

O Campus Parauapebas conta hoje com uma excelente estrutura em termo de

laboratórios. E um corpo técnico e docente com uma excelente experiência em sua área de

atuação. Tem a finalidade de desenvolver a educação profissionalizante, do ensino médio a

pós-graduação, capacitando profissionais enérgicos e humanos para o mundo do trabalho,

investindo no fortalecimento da cidadania e da interdisciplinaridade, prioritariamente na forma

de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e médio, e para o público da

educação de jovens e adultos.

Quem somos Onde estamos
O IFPA Campus Parauapebas está localizado no município de

Parauapebas, mas pode atuar nos municípios de sua área de

abrangência, conforme divisão das Regiões de Integração definida pelo

Governo do Estado do Pará, que são, Água Azul do Norte, Canaã dos

Carajás, Curionópolis e Eldorado dos Carajás e Parauapebas. Esses 5

municípios representam 16% do PIB do Estado do Pará e tem como

principal propulsores da economia as atividades de mineração e a

agropecuária, seguidas do comércio e serviços.

Parauapebas

Eldorado 
dos 

Carajás

Canaã dos 
Carajás

Curionópolis

Água Azul 
do Norte

IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE
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Figura 1: Área de abrangência do IFPA Campus Parauapebas.

Fonte: IBGE (2015); DA/IFPA - Parauapebas.
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VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

Missão, visão e Valores

Promover por meio da gestão

democrática e transparente uma

educação de qualidade com formação

humanística, tecnológica e inclusiva,

valorizando o desenvolvimento regional

sustentável e a integração dos saberes.

Missão 

Ser uma instituição de excelência no ensino,

pesquisa, extensão e inovação tecnológica,

garantindo a integração dos saberes, a

sustentabilidade e o desenvolvimento de

cidadãos críticos.

Visão 

Valores 

Ética;

Transparência;

Compromisso;

Responsabilidade;

Humanidade;

Sustentabilidade;

Equidade;

Coerência;

Eficiência;

Cidadania.

O conjunto formado pela

missão, visão e valores

representam o propósito e a

identidade de uma

organização. São conceitos

fundamentais para a criação,

organização e

desenvolvimento de uma

Instituição.

Ensino 

Pesquisa

Extensão

Como instituição de ensino pública e de

excelência, nosso valor está no impacto

transformador que geramos para a sociedade. Esse

impacto ocorre através da realização das nossas

atividades de ensino, pesquisa e extensão que

entregam para a sociedade: formação cultural,

científica e profissional de nossos alunos; produção

de conhecimento, cultura e artes; e contribuição ao

da Universidade com o desenvolvimento

sustentável na comunidade. Seja nos campos

político-institucional, social, econômico e ambiental.

No ensino valorizamos a formação plural de

nossos alunos. Essa formação multidisciplinar é

fundamental para que eles atuem como agentes

transformadores da sociedade.

A pesquisa tem por finalidade criar,

disseminar e aplicar conhecimento para o mundo.

Já a inovação busca transferir este conhecimento

para a sociedade. Assim, ambos têm papel essencial

no desenvolvimento sustentável da sociedade.

A extensão representa a interação artístico,

cultural ou social. As ações de extensão, além de

levarem diversos benefícios para a comunidade que

atendem e contribuem para a formação

diferenciada dos nossos alunos.

Como geramos valor
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Figura 2: Missão, visão e valores do IFPA.

Fonte: PDI/IFPA (2019 – 2023).
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VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

Marcos de uma história de sucesso

2014

2015

2016

2018

2020

2017

2019

Construção

A mineradora Vale construiu as instalações para a implantação da

unidade, inicialmente em contrato de comodato, na qual exige

ofertas mínimas iniciais dos cursos de mecânica e eletroeletrônica.

Eletroeletrônica

Oferta da primeira turma de eletroeletrônica

subsequente e mais uma turma de mecânica.

Oferta da primeira turma 

do curso técnico em 

mecânica na modalidade 

subsequente. 

Oferta turmas 

PRONATEC com cursos 

de Formação Inicial e 

Continuada (FIC). 

Integrados

Duas turmas de técnico subsequente em Eletroeletrônica

ampliando o quantitativo de 5 para 7 turmas. Abertura do curso

técnico em mecânica integrado ao ensino médio.

Oferta de cursos através da Rede E-TEC

Brasil com os cursos de Secretaria

Escolar e turma de Multimeios

Didáticos na modalidade EAD.

Pós-graduação

Oferta da primeira turma de pós-graduação

em docência no ensino superior. 

EJA 

Oferta da primeira turma manutenção de máquinas pesadas na 

modalidade EJA

Canaã dos Carajás 

Oferta da primeira turma de pós-graduação em 

docência no ensino superior em Canaã dos Carajás

Meio Ambiente

Oferta da primeira turma de meio ambiente subsequente em Canaã 

dos Carajás e meio ambiente integrado em Parauapebas. 

Oferta da primeira turma 

de meio ambiente 

subsequente

Oferta da primeira turma de 

eletroeletrônica integrado 

ao ensino médio.

Ofertada primeira turma 

de educação superior em 

automação industrial. 
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Fonte: DA/IFPA - Parauapebas.



VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Reitoria CD1

Diretoria Geral CD2

Conselho Diretor

Setor de Tecnologia da 

Informação FG2
Gabinete FG2

Setor de Sistema de 
Concessão de Diárias 

e Passagens*

Setor de Planejamento, 
Desenvolvimento e 

Avaliação Institucional*

Assessoria de 

Comunicação Social*

Departamento de 

Administração CD4

Departamento de Ensino , 

Pesquisa, Pós-Graduação, 

Extensão e Inovação CD4

Setor de Compras FG2

Setor de Contratos e 

Convênios FG2

Setor de Serviços*

Coordenação de 

Contabilidade, Orçamento e 

Finanças FG1

Setor de Almoxarifado 

e Patrimônio FG2

Setor de Protocolo e 

Arquivo*

Coordenação de Gestão 

de Pessoas FG1

Setor de Saúde e Qualidade 

de Vida do Servidor*

Setor de Saúde/Área 

Assistencial*

Setor de 

Extensão 

FG2

Setor de 

Estágio*

Coordenação de 

Pesquisa, Pós-

graduação e 

Inovação FG1

Coordenação de 

Ensino e Políticas
Educacionais FG1

Setor de 
Assistência 

Estudantil e Ações 

Inclusivas FG2

Setor de Registro 

e Indicadores 

Acadêmicos FG2

Auxiliar 

Institucional*

Coordenações 

de Cursos FCC

Setor 

Pedagógico*

Setor de 

Biblioteca*

CIS CPPD CPA

CPS NAPNE NEABI

CPL
Auditoria 
Interna*

*Sem função gratificada

(sem inserção no 

sistema)

(Equipe de trabalho)

Número de funções

CD2: 1

CD4:2

FG1:4

FG2:8
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Figura 4: Organograma do IFPA Campus Parauapebas.

Fonte: Resolução 103/2020 Consup IFPA.
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VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

Etiane Patrícia dos Reis da 
Silva Macêdo

Chefe do Setor de Extensão
Professor EBTT

Mestra em Dinâmicas Territoriais e 
Sociedade na Amazônia. 

Jane Daniele Sedrim Nunes 
Coordenadora de Contabilidade, 

Orçamento e Finanças
Contadora

Especialista em Gestão Contábil 

Tributária

Gestores do Campus Parauapebas

Daniel Joaquim da 
Conceição Moutinho

Diretor Geral

Professor EBTT
Doutor em Engenharia Mecânica

Rafael Pires Pinheiro
Diretor do Departamento de Ensino , 
Pesquisa, Pós-Graduação, Extensão e 

Inovação 
Professor EBTT

Mestre em Ensino de Ciências Exatas

Anderson Renato Souza 
Lisboa

Diretor Departamento de 
Administração 
Administrador

Bacharel em administração

Fagno Lopes da Silva
Coordenador de Gestão de Pessoas

Assistente administrativo

Especialista em Engenharia de 
Segurança do  Trabalho

David Durval Jesus Vieira
Coordenador de Ensino e Políticas

Educacionais
Professor EBTT

Mestre em História

Ana Alzira Fayal Trovão
Coordenadora de Pesquisa, Pós-

graduação e Inovação
Professor EBTT

Mestra em Geofísica Aplicada

13

Figura 5: Dirigentes titulares do IFPA Campus Parauapebas.

Fonte: CGP/IFPA -Parauapebas.

Voltar ao Sumário

Menu do Capítulo



VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

Manufaturado

Intelectual

Financeiro

Social

Natural

Humano

Ensino Pesquisa Extensão Inovação

Nossos Capitais aplicados aos nossos processos... geram valor!

MODELO DE NEGÓCIOS
O modelo de negócio define como

geramos valor para a sociedade, para isso,
foi preciso definir, dentre a diversidade de
fatores que afetam o IFPA Campus
Parauapebas, os temas capazes de
influenciar a tomada de decisão dos agentes
com os quais nos relacionamos sobre qual a
importância de criar e manter a relação
conosco.

O processo de criação de valor do
IFPA, é gerado a partir da relação do modelo
de negócios com uma ampla gama de
fatores internos e externos, ou seja, os
capitais manufaturado, intelectual,
financeiro, social, natural e humano.

Exemplo de fatores internos e
externos (capitais):

• Prefeituras e empresas privadas;
• Ministério da educação e outros

ministérios;
• Pessoal (servidores, terceirizados, etc.);
• Infraestrutura, transporte;
• Equipamentos, materiais de consumo
Por fim, todos esses elementos precisam

estar interligados e prover informações
coerentes (conectividade), de modo a
efetivamente gerar valor! Nossos capitais
aplicados aos nossos processos... geram
valor!
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Figura 6: Modelo de negócios do IFPA Campus Parauapebas.

Fonte: DG/IFPA -Parauapebas.
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VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

Fatores
econômicos

Fatores
tecnológicos

Fatores
ambientais

Fatores
legais

Fatores
sociais

Fatores
políticos

Oportunidades:Oportunidades:

Oportunidades:

Oportunidades: Oportunidades:

Oportunidades:

Possibilidades de visitas técnicas; Polos industriais; 
Localização favorável para desenvolvimento dos 
cursos; Desenvolvimento da agricultura.

Ameaças:

Ameaças:

Ameaças:Ameaças:

Ameaças:

Ameaças:

Conjuntura econômica; Cursos EAD 
(outras instituições); Vulnerabilidade 
econômica dos discentes.

Parcerias; Incentivo às incubadoras e empresas 
juniores; Convênios e acordos de cooperação.

Cortes orçamentários; Atual cenário político; 
Segurança, transporte, iluminação e 
pavimentação; Logística do estado; Reforma 
do ensino médio; Conjuntura política; 
Privatização da educação.

Publicidade da rede; Posição geográfica; 
Regiões com carência de formação humana, 
profissional, científica e tecnológica; Riqueza 
em etnossociobiodiversidade; Envolvimento 
familiar; Intercâmbio. 

Violência urbana; Desvalorização da carreira 
docente, Vulnerabilidade social dos discentes.

Continuidade das atividades do Campus  
durante a Pandemia de Covid-19, 
Aprendizado quanto ao uso de tecnologias 
para estudo e trabalho.

Falta de acesso pelos discentes mais 
vulneráveis; Adaptação ao uso das 
tecnologias.

Explorar os recursos naturais da 
região  por meio de projeto de 
pesquisa e  desenvolvimento.

Leis de incentivo à rede federal; 
Possibilidade de captação de 
recursos externos.

Projeto de Lei de Terceirização; 
Privatização da educação; Reforma do 
ensino médio. 

Aumento de queimadas; Ausência de sistema de 
tratamento de Esgoto;  Ausência de coleta seletiva 
de lixo; Falta de consciência ambiental.

A análise do ambiente externo é norteada por eventos nacionais e internacionais que impactaram a gestão, indicadores sociais e econômicos referentes à área de

atuação da unidade e identificação clara de oportunidades e ameaças. Esses eventos podem ter como origem, por exemplo, condições econômicas, mudanças

tecnológicas, temas da sociedade e desafios ambientais que afetam a capacidade da UPC gerar valor.

Em 2020 a pandemia de Covid-19 foi o fator externo que mais influenciou a tomada de decisões, não somente nesta Ifes, mas em todo o mundo. Diante deste

cenário tão atípico, essa instituição realizou ações com a finalidade de minimizar os impactos causados .

ANÁLISE DO AMBIENTE EXTERNO
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Figura 7: Análise do Ambiente externo do IFPA Campus Parauapebas.

Fonte: DG/IFPA - Parauapebas.
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MAPA ESTRATÉGICO

Fonte: IFPA (2019), PDI 2019-2023.
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Figura 8: Mapa estratégico do IFPA Campus Parauapebas
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GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO

GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Principais riscos identificados
O plano de riscos do Campus, foi construído com

foco no cumprimento do PAM (Plano Anual de Metas),

estratificado em indicadores, tipo, probabilidade e impacto,

o cruzamento dessas informações gera o nível do risco.

Além disso, foi determinada a unidade gestora para tratar

cada risco mapeado.

De acordo com a última análise do IFPA Campus

Parauapebas, a maioria dos riscos estão associados à

indisponibilidade orçamentária ou falta de pessoal

tecnicamente capacitado para realizar as ações necessárias.

Para se chegar no nível do risco (baixo, moderado,

alto, crítico) são atribuídos valores para a probabilidade e

para o impacto de 1 à 5, e depois os valores são dispostos

em uma matriz. Conforme a figura abaixo.

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO RISCO

AÇÃO DE 
CONTROLE

Desenvolver a gestão de pessoas com 
foco em resultados

Inexistência da elaboração e 
implantação das políticas de saúde e 

segurança do trabalho.

Levantamento de dados e informações 
prévias que subsidiem a elaboração das 

politicas em prazo hábil.

Implementar a Governança 
Institucional

Dificuldade para execução do PAM e 
PDC

Conscientização dos setores de gestão 
para focar no alcance de metas

Consolidar e ampliar a infraestrutura
Rescisão do contrato de serviços de 

limpeza do campus

Atentar ao prazo de vigência do 
contrato; efetuar nova contratação em 

prazo hábil

Disponibilizar recursos de tecnologia 
da informação e comunicação de dados

Indisponibilidade de equipamento; 
Inviabilidade técnica

Acompanhar junto ao SCS (setor de 
compras e serviços) as aquisições, para 
que sejam feitas em tempo adequado; 

solicitar treinamentos à DTI (Diretoria de 
TI) em prazo hábil 

Aumentar a qualidade da formação 
acadêmica

Não conseguir firmar  parcerias, 
convênios e cooperação técnica com 

empresas
Buscar parcerias

Fortalecer a indissociabilidade entre 
ensino, pesquisa e extensão

Não conseguir integrar as 
coordenações para elaborar um único 

evento

Promover reuniões periódicas de 
integração entre as áreas de ensino, 

pesquisa e extensão do campus

Fortalecer o processo de ensino e 
aprendizagem

Não acompanhamento do desempenho 
escolar dos discentes

Acompanhar o lançamento das 
avaliações e das atividades avaliativas 

via SIGAA

Fomentar políticas e programas 
institucionais e governamentais

Redução da abrangência dos projetos 
de extensão 

Planejar os projetos com antecedência, 
envolvendo a comunidade interna e 

externa ao Campus

Ampliar a oferta de vagas em pós-
graduação e qualificação dos servidores

Cursos de pós-graduação lato sensu não 
ofertados

Firmar parcerias com instituições 
interessadas externas

Melhorar os indicadores de qualidade 
educacional e avaliação

Índice Geral de Cursos (IGC) ser menor 
que estabelecido

Acompanhar e cumprir o planejamento 
do curso em cada etapa

Promover pesquisa científica e 
tecnológica

Não Elaboração/Execução de Projetos 
de Pesquisa executados em parceria 

com o setor produtivo

Contactar Diferentes Empresas e 
Órgãos

Fortalecer as políticas de acesso, 
permanência, êxito e inclusão social

Ineficiência das políticas institucionais 
para aumentar a retenção

Executar as políticas de atendimento ao 
aluno, aprimorar o processo da 

Assistência Estudantil
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Figura 9: Matriz de riscos do IFPA Campus Parauapebas

Fonte: PAM 2020/ IFPA - Parauapebas.
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Ações de enfrentamento 
à covid 19

19

A Pandemia da Virose COVID-19

afetou de forma extraordinária o mundo

inteiro. Os impactos dessa doença

alcançaram todos os setores, tais como:

economia, saúde, educação, turismo e

cultura. No Brasil, não foi diferente, e as

instituições de ensino, consideradas de

alto risco de contaminação e

disseminação do vírus, viram suas

atividades suspensas, seguindo

orientações das três instâncias do poder:

municipais, estaduais e federal.

Neste Campus, as atividades

presenciais foram suspensas desde 19 de

março de 2020, e além de cumprir as

recomendações dos documentos

institucionais destinados a este

momento, diversas ações foram tomadas

pelos servidores deste Campus, tentando

mitigar os impactos da pandemia na

educação, como pode ser observado na

figura 10.

Figura 10: Ações de enfrentamento à Covid-19

Fonte: Ascom /Ifpa Parauapebas; Plano de trabalho de retomada das atividades do  IFPA Campus Parauapebas.
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Criação de um Grupo de
Trabalho de Planejamento
de Retomada das Atividades
Acadêmicas e
Administrativas Remotas e
Presenciais e Recomposição
do Calendário Acadêmico
2020

Criação de uma
Comissão de
Estudos Técnicos
sobre o Avanço do
Coronavírus no
Município de
Parauapebas.

Em abril de 2020,
realização do primeiro
levantamento sobre a
situação de acesso dos
discentes a
equipamentos
eletrônicos de
comunicação e rede de
computadores
(Internet).

Por meio da Resolução n.º
85/2020/CONSUP-IFPA, de 28 de abril de
2020, a Comissão de Assistência
Estudantil Local trabalhou para a
concessão aos alunos de maior
vulnerabilidade social do Auxílio
Inclusão Digital, o qual forneceu no mês
de julho o pagamento de três parcelas
simultâneas para aquisição de dados
móveis, possibilitando aos estudantes
condições de acesso à internet para
manutenção do vínculo acadêmico. Com
este trabalho, conseguimos alcançar 141
alunos beneficiados no Campus.

Foram executadas programações
remotas, acolhendo acadêmica e
emocionalmente esse público.
Esses eventos foram denominados
Semana de Acolhimento do IFPA
Parauapebas 2020, incluindo por
meio de Palestras, Debates e
Rodas de Conversa temáticas
referentes à saúde física,
emocional, atuações docente e
discente. Durante o período de 08
até 12 de junho de 2020

Elaboração
de uma série
de palestras
destinadas
aos
discentes,
por meio da
Rede Social
Facebook do
IFPA/Campus
Parauapebas.

Aquisição de
materiais e
equipamentos
para prevenção e
impedimento da
propagação do
novo Coronavírus
( Covid 19)
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

Resultados alcançados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestão

Conforme o mapa estratégico do Campus Parauapebas, temos 19 objetivos estratégicos distribuídos em 5 grandes áreas. Nos gráficos abaixo, apresentamos os

resultados dos indicadores dos objetivos estratégicos cadastrados no Sistema Integrado de Gestão de Planejamento e Projetos(SIGPP) em 2020.

Gráfico 1: Desempenho dos indicadores do objetivo “Desenvolver a gestão de pessoas com foco em resultados ( AC1)”

4 4,1

0

5

Índice de Titulação Docente

Resultado Meta

50%
25%

0

100

Percentual de servidores atendidos 
pelo programa de promoção à saúde 

e qualidade de vida do servidor 

Resultado Meta

Políticas de saúde e 
segurança do trabalho 

implantadas

simResultado

Meta sim

Plano de Incentivo a 
Qualificação - PIQ 

revisado

simResultado

Meta sim

Fonte: SIGPP, 2020

30% 25%

0

50

100
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50%
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100
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Resultado Meta

50% 60%

0

50

100

Percentual de eficácia no 
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Resultado Meta

60%
65%

0

100

Percentual de Execução 
Orçamentária alinhada aos 

Objetivos Estratégicos.

Resultado Meta

Fonte: SIGPP, 2020

Gráfico 2: Desempenho dos indicadores do objetivo “Implementar a governança institucional ( AC2)”
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Gráfico 3: Desempenho dos indicadores do objetivo “Consolidar e ampliar a infraestrutura( TI1)”

Fonte: SIGPP, 2020
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Gráfico 4: Desempenho dos indicadores do objetivo
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Meta sim

40
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“Institucionalizar e expandir a EaD( PI1)”

Fonte: SIGPP, 2020

Gráfico 5: Desempenho dos indicadores do objetivo “Aumentar a qualidade da formação acadêmica( PI2)”
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Resultado Meta

Fonte: SIGPP, 2020
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Gráfico 6: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fortalecer a indissociabilidade ensino,  pesquisa e extensão( PI3)”

Fonte: SIGPP, 2020
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Gráfico 7: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fortalecer o processo de ensino e  aprendizagem ( PI4)”
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Fonte: SIGPP, 2020
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Gráfico8: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fomentar políticas e programas institucionais  e governamentais( PI5)”

Fonte: SIGPP, 2020
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Gráfico 10: Desempenho dos indicadores do objetivo “Melhorar os indicadores de qualidade educacional e 

Fonte: SIGPP, 2020
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Gráfico 9: Desempenho dos indicadores do objetivo
“Ampliar a oferta de vagas em pós-graduação e
qualificação dos servidores( PI6)”

Fonte: SIGPP, 2020
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Gráfico 11: Desempenho dos indicadores do objetivo

Fonte: SIGPP, 2020

Gráfico 13: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fortalecer as políticas de acesso, permanência, êxito e

Fonte: SIGPP, 2020

inclusão social( RS1)”“Promover pesquisa científica e tecnológica( PI8)”
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Gráfico 12: Desempenho dos indicadores do objetivo

Fonte: SIGPP, 2020
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Gráfico 14: Desempenho dos indicadores do objetivo “Estimular 
a inovação, sua proteção e transferência para a sociedade (RS2)”
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Gráfico 15: Desempenho dos indicadores do objetivo
“Aprimorar a comunicação com a sociedade (RS3)”
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Do total de 79 indicadores

planejados, foram cadastrados

resultados somente em 46 destes, que

equivale a 58,23% ;

A média do percentual de

resultados alcançados, referente ao

planejado, levando-se em consideração o

resultado máximo de 100% foi de

46,53%

26 indicadores 

obtiveram resultado 

igual a 100%

15 indicadores 

atingiram de 50% à 

100% da meta

03 indicadores 

obtiveram resultado 

abaixo de 50% da meta

02 indicadores 

obtiveram resultado, 

embora não tivessem 

suas metas estabelecidas

25

Fonte: SIGPP, 2020

Fonte: SIGPP, 2020

Voltar ao Sumário

Menu do Capítulo



GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO

Principais programas, projetos e iniciativas

Encontro Pedagógico 2020.1

A programação contou com
atividades como informes das
coordenações e das diretorias,
discussão sobre o regime disciplinar
discente, oficina sobre o uso do
SIPAC, consulta para a escolha de
representante docente no Conselho
Diretor, dentre outras atividades
acadêmicas e administrativas.

O Projeto foi coordenado
pela PROEN, realizado no
período de 04/05/2020 a
12/05/2020.

Projeto de ensino “As tecnologias de 
informação e comunicação nos 
processos de ensino e aprendizagem”

I Webinário Internacional Brasil – África O Campus participou do I
Webinário Internacional
Brasil – África, evento
organizado pela Rede de
Núcleos de Estudos Afro-
Brasileiros e Indígenas e
grupos correlatos do IFPA
(RENNEABI), realizando uma
comunicação no dia
18/11/2020 sobre as ações do
campus Parauapebas para
uma educação antirracista e
de valorização da
diversidade étnico-racial.

Elaboração e 
Reformulação dos 
Projetos Pedagógicos de 
Curso (PPC)

O Campus apoiou os Núcleos Docentes
Estruturantes (NDE) a elaborarem e
reformularem PPCs ao longo do ano letivo de
2020, além de Comissões Multidisciplinares
destinadas à tal tarefa de elaboração.

Replanejamento 
do calendário 
acadêmico 2020

O Campus atuou no replanejamento do calendário
acadêmico 2020, em virtude da pandemia, realizando
reuniões com as coordenações de curso para alinhar os
novos cronogramas de oferta das disciplinas, mediante
a adoção do regime modular e do ensino remoto.

I Jornada Integrada de Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Inovação (JIEPEXI)
O evento realizado no período de 02 a 04 de
dezembro de 2020, que contou com
palestras, minicursos, oficinas,
apresentações de trabalhos, e atividades
culturais. No geral, as atividades foram
transmitidas pelo Facebook do campus, e
outra parte por encontros no Google Meet.

O evento #juntos, realizado de
forma online de 08 à 12 de junho
de 2020 foi uma programação
especial de acolhimento aos
estudantes, onde foram realizadas
conferências envolvendo a área da
educação em tempos de pandemia.

# JUNTOS
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Foto: Ascom/IFPA - Parauapebas.

Fonte: Ascom/IFPA - Parauapebas.

Fonte: Ascom/IFPA - Parauapebas.

Fonte: Ascom/IFPA - Parauapebas.

Figura 11: Encontro Pedagógico 2020.1

Figura 12: Participação no I Webinário Internacional Brasil-África

Figura 13: Participação no JIEPEXI.

Figura 14: Banners de divulgação do evento #Juntos.

https://www.facebook.com/hashtag/juntos?__eep__=6&__tn__=*NK*F
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Resultados acadêmicos
Indicadores Oficiais da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica.
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Gráfico 16: Matrículas equivalentes.

Este indicador converte a quantidade de
Matrículas em Matrículas Equivalentes, que são as
matrículas ponderadas pela carga horária, fator de
esforço e nível dos cursos.

O gráfico demonstra o aumento do número de
matrículas equivalentes do Campus entre 2017 e 2020.

Fonte: PNP, 2021

27.631 24.667 24.910 25.623

410 720 867 975

2017 2018 2019 2020

IFPA Campus Parauapebas

Gráfico 17: Percentual de Matrículas Equivalentes em

71,6% 71,1% 70,6% 69,8%

89,2% 80,7% 76,9% 77,4%

50,0%

2017 2018 2019 2020

IFPA Campus Parauapebas Meta

Gráfico 18: Percentual de Matrículas Equivalentes em

Este indicador mede o percentual de
matrículas equivalentes vinculadas a Cursos Técnicos.

O Gráfico mostra uma queda no percentual de
matrículas em cursos técnicos entre os anos de 2017 e
2020. A Meta foi definida conforme o Art. 8º da Lei
11.892/2.008

Cursos de Formação de Professores

12,0% 11,8% 12,1% 14,1%

0,0%
5,8% 6,8% 4,2%

20,0%

2017 2018 2019 2020

IFPA Campus Parauapebas Meta

Este indicador mede o percentual de
matrículas equivalentes vinculadas à formação de
professores.

A Meta para este indicador foi definida
conforme o Art. 8º da Lei 11.892/2.008.

E 2017 não haviam cursos de formação de
professores no campus Parauapebas, e em 2018
surgem as primeiras matrículas.

Em 2020 houve uma redução deste índice em
relação ao resultado de 2019.

Fonte: PNP, 2021

Fonte: PNP, 2021

Cursos Técnicos

1,7% 1,9% 2,2% 2,1%
0,0%

6,9%
9,4%

8,2% 10,0%

2017 2018 2019 2020

IFPA Campus Parauapebas Meta

Gráfico 19: Percentual de Matrículas Equivalentes em
Educação de Jovens e Adultos.

Fonte: PNP, 2021

Este indicador mede o percentual de
matrículas equivalentes nos cursos de Formação
Inicial e Continuada de Trabalhadores (FIC) e
cursos de educação profissional técnica de nível
médio contemplados no programa nacional de
integração da educação profissional com a
educação básica na modalidade EJA.

A Meta para este indicador foi definida a
partir do que estabelece o § 1º do Art. 2º do
decreto 5.840/2.006.

As primeiras matrículas na cursos na
modalidade de ensino para jovens e adultos,
ocorreram em 2018. O gráfico demonstra uma
leve redução percentual em 2020, em relação a
2019, ano em que o resultado mais se aproximou
da meta.

9,78 9,91
11,99

11,54
18,03

12,00

7,98 10,57

2017 2018 2019 2020
IFPA Campus Parauapebas

Gráfico 20: Relação de Inscritos por Vaga.

Este indicador mede a relação entre a
quantidade de candidatos inscritos e a
quantidade de vagas disponibilizadas,
quantificando o nível de interesse da comunidade
em relação aos curso ofertados pela unidade.

O gráfico demonstra o aumento desse
indicador em 2020 no Campus Parauapebas, em
comparação ao resultado de 2019.

Fonte: PNP, 2021
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Gráfico 21: Taxa de evasão no Ano.

Este indicador mede o percentual de
matriculas que perderam o vínculo com a
instituição no ano de referência sem a conclusão
do curso em relação ao total de matriculas.

Para este cálculo é empregado o conceito
de matricula e não de matrícula equivalente.

Percebe-se que houve redução da taxa de
evasão em 2020, o que representa um resultado
positivo para o Campus Parauapebas.

Fonte: PNP, 2021

44,4%

17,9% 16,1% 11,6%
21,1%

7,3% 12,0% 7,8%

2017 2018 2019 2020

IFPA Campus Parauapebas

Gráfico 22: Percentual de Evasão Ciclo, Retenção Ciclo e Conclusão Ciclo.

37,81%

43,98%
47,19%
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IFPA Campus Parauapebas

6,84% 6,41% 6,58%

13,02%

0,00%

11,63%

3,23%

11,38%

2017 2018 2019 2020

Retenção do ciclo

IFPA Campus Parauapebas

O gráfico acima, demonstra que o percentual de conclusão do ciclo do Campus Parauapebas tem se
mantido superior ao de retenção, porém a taxa de evasão supera estes dois índices. Contudo, em 2020 a taxa
de evasão foi a menor do Campus nos últimos quatro anos.

Fonte: PNP, 2021

40,6%
47,0% 50,5% 48,7%

40,9%

27,6%

45,0% 42,2%

90%

2017 2018 2019 2020

IFPA Campus Parauapebas Meta

Este indicador mede o percentual de alunos que
concluíram o curso com êxito dentro do período
previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual
(projeção) dos alunos retidos no ano de referência que
poderão concluir o curso.

São considerados apenas os alunos
matriculados em ciclos de matrícula com término
previsto para o ano anterior ao Ano de Referência.

Para este cálculo é empregado o conceito de
matrícula e não de matrícula equivalente.

A Meta prevista para este indicador é derivada
da meta de conclusão contida na estratégia 11.11 e 12.3
da Lei 13.005/2.014.

O Gráfico mostra que o Campus
Parauapebas encontra-se distante do alcance da meta,
assim como a instituição IFPA como um todo.
Além disso, ambos apresentaram em 2020,
percentuais inferiores aos obtidos em 2019.

Fonte: PNP, 2021

Gráfico 23: Índice de Eficiência Acadêmica.
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10,46% 8,17%12,17% 9,13%

100,0%

2019 2020

IFPA Campus Parauapebas Meta

Gráfico 26: Índice de verticalização.

O índice de verticalização é um indicador
que visa aferir o atendimento do inciso III do Art.
6° da Lei 11.892/2008, identificando a oferta de
“tipos de cursos” distintos dentro de um mesmo
“Subeixo Tecnológico” em uma mesma Unidade
de Ensino.

O Gráfico mostra que o Campus, assim
como a instituição IFPA como um todo, não
atingiu a meta em 2020.

Gráfico 27: Taxa de Ocupação.

Fonte: PNP, 2021

90,16% 90,60%102,45% 98,63%

2019 2020IFPA Campus Parauapebas

A Taxa de Ocupação é um indicador que visa
aferir a relação entre a quantidade de matrículas
ativas no ano de referência e a quantidade de
vagas ofertadas em um determinado curso de uma
Unidade de Ensino.

O Campus Parauapebas tem apresentado
resultado superior ao da instituição IFPA como um
todo.

Fonte: PNP, 2021

36,8% 31,4%

100,0%

0,0%
33,3%

2019 2020
IFPA Campus Parauapebas Meta

Gráfico 28: Percentual de Vagas Noturnas.

Fonte: PNP, 2021

Este indicador meda o percentual de vagas
de graduação ofertados para o período noturno.

A Meta 33,30% foi definida a partir do
estabelecido pela Meta 12 da Lei 13.005/2.014.

Apesar do gráfico apresentar 0,0% no
resultado do Campus Parauapebas para 2020, por
erro no sistema, o Campus manteve o resultado
obtido em 2019.

3,7 3,7 3,9 4,0
3,5 3,5 3,7 3,9

3,6

2017 2018 2019 2020

IFPA Campus Parauapebas Meta

Gráfico 24: Índice de Titulação Docente.

Fonte: PNP, 2021

Este indicador mede a titulação média dos
professores efetivos da Rede Federal.

Considerando o mínimo de 1,0 e o máximo
de 5,0, a Meta 3,60 foi definida a partir do
estabelecido pela Meta 13 da Lei 13.005/2.014.

Em 2020, o Campus Parauapebas
apresentou resultado superior ao de 2019, ano em
que havia ultrapassado a meta estabelecida.

23,1
20,1 19,4

24,9
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22,1 22,6
24,3

20,0
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IFPA Campus Parauapebas Meta

Gráfico 25: Relação Matrícula por Professor.

Fonte: PNP, 2021

Este indicador mede a relação entre a
quantidade de matrículas equivalentes e a
quantidade de docentes efetivos ativos
ponderados pelo tipo de Regime de Trabalho.

A Meta prevista para este indicador é
derivada das metas contidas nas estratégias 11.11 e
12.3 da Lei 13.005/2.014.

O Campus Parauapebas tem mantido
resultado acima da meta estabelecida nos últimos
três anos.



GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO

30

Voltar ao Sumário

Menu do Capítulo

Este indicador verifica o cumprimento da Lei
nº 12.711/2012, que garante a reserva de 50% das
matrículas por curso e turno nas 59 universidades
federais e 38 institutos federais a alunos oriundos
integralmente do ensino médio público, em cursos
regulares ou da educação de jovens e adultos. Os
demais 50% das vagas permanecem para ampla
concorrência.

O Gráfico mostra que a reserva de vagas na
sua distribuição de ampla concorrência e cotas
tem sido atendida no Campus Parauapebas.

Fonte: PNP, 2021

Gráfico 29: Percentual de Reserva de Vagas para Cotas. Gráfico 30: Características do público (2020).

Fonte: PNP, 2021
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Resultados administrativos

Gestão orçamentária e financeira

Para se fazer a demonstração da eficiência e conformidade legal de áreas

relevantes de gestão que contribuíram para o alcance dos resultados do IFPA

Campus Parauapebas é importante conhecer alguns conceitos, como: empenho,

liquidado, pago e resto à pagar.

Figura 15: Conceitos dos estágios da despesa pública. 

Perfil do gasto

R$ 1.303.702,69

R$ 1.313.503,36

R$ 1.303.702,69

R$ 1.313.503,36

R$ 1.404.526,30

R$ 1.474.489,12

2019

2020

Execução orçamentária por ano e por 
estágio da despesa

Empenhadas Liquidadas Pagas

Conforme o gráfico acima, em 2020 o montante de recursos

empenhados no Campus Parauapebas teve um leve incremento de 4,98%

em relação ao ano anterior.

Quanto aos restos à pagar inscritos ou reinscritos em 2020, R$

71.452,90 foram empenhados em 2018 e R$ 100.824,61 foram empenhados

em 2019.

O desempenho orçamentário foi satisfatório, dentro do limite

disponibilizado para execução.

EMPENHO

LIQUIDAÇÃO

PAGAMENTO

RESTOS À PAGAR 
NÃO PROCESSADOS

Constitui o primeiro estágio de
comprometimento da despesa pública
referente à reserva de dotação orçamentária
para pagamento futuro de um produto ou
serviço específico no momento da contratação.

É o próximo estágio da despesa pública e
consiste na verificação do direito adquirido pelo
credor, tendo por base os títulos e documentos
comprobatórios do respectivo crédito, após a
entrega do bem e ou serviço objeto do gasto.

O pagamento é o último estágio da despesa e
resulta na extinção da obrigação, após o
respectivo ateste.

Quando o pagamento deixa de ser efetuado no
exercício do empenho, procede-se, então, à
inscrição em restos a pagar. Os restos a pagar
não processados se referem a despesas
empenhadas, mas ainda não liquidadas, e
consequentemente não pagas até o final do
exercício.

31
Fonte: DA/IFPA - Parauapebas.

Gráfico 31: Execução orçamentária por ano e por estágio da despesa.

Fonte: CGII/IFPA.
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R$ 143.379,95
(9,72%)

R$ 1.331.109,17
(90,28%)

Investimentos

Outras Despesas
Correntes

Despesas empenhadas em 2020 por 
Grupo de Natureza de Despesa

R$ 58.218,00
(4,43%)

R$ 1.255.285,36
(95,57%)

Investimentos

Outras Despesas
Correntes

Despesas pagas em 2020 por Grupo de 
Natureza de Despesa

O montante empenhado em Investimentos foi alocado em despesas com

equipamentos e materiais permanentes para o Campus.

No gráfico abaixo estão detalhados os recursos alocados em outras

despesas correntes ou custeio, que incluem despesas necessárias à prestação de

serviços e à manutenção organizacional, fomento às ações, assistência ao

estudante, entre outras.

130

287

1.981

2.609

3.387

67.179

93.417

542.139

619.979

130

287
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280

61.752

26.128

542.139

619.979

Despesas de Exercícios Anteriores

Indenizações e Restituições

Passagens e Despesas com Locomoção

Diárias – Civil

Obrigações Tributárias e Contributivas

Outros Serviços de Terceiros – Pessoa 
Jurídica

Material de Consumo

Auxílio Financeiro a Estudantes

Locação de Mão-de-Obra

Valor (R$)

E
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e

 D
e

sp
e

sa

Despesas Pagas Despesas Empenhadas

Despesas com custeio em 2020 por Elemento de 
Despesa e por Estágio da Despesa
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Gráfico32: Despesas empenhadas em 2020 por grupo de natureza de despesa.

Gráfico 34: Despesas com custeio em 2020 por elemento de despesa e por estágio 
da despesa.

Gráfico 33: Despesas pagas em 2020 por grupo de natureza de despesa.

Fonte: CGII/IFPA.

Fonte: CGII/IFPA. Fonte: CGII/IFPA.
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Análise do desempenho orçamentário e financeiro

R$ 2.861,61

R$ 25.140,00

R$ 35.839,87

R$ 58.724,00

R$ 130.607,39

R$ 205.693,40

R$ 249.553,95

R$ 269.145,46

R$ 296.715,60

R$ 338.482,50

R$ 464.736,68

R$ 767.507,34

R$ 809.020,84

R$ 1.251.791,28

R$ 1.391.735,16

R$ 1.935.920,77

R$ 2.971.119,75

R$ 3.592.779,47

R$ 7.739.123,85

R$ 7.945.465,85

R$ 8.950.282,35

R$ 11.018.405,56

R$ 1.698,00

R$ 0,00

R$ 42.021,00

R$ 0,00

R$ 139.788,00

R$ 139.139,00

R$ 283.202,00

R$ 269.830,00

R$ 152.436,00

R$ 417.698,00

R$ 1.159.843,00

R$ 158.505,00

R$ 454.791,00

R$ 177.850,00

R$ 791.204,00

R$ 1.987.844,00

R$ 3.880.743,00

R$ 2.025.868,00

R$ 5.949.655,00

R$ 8.828.543,00

R$ 6.447.725,00

R$ 11.840.020,00

Locação de Veículos

Serviços de Consultoria

Serviços de Telecomunicações

Locação de Imóveis

Contratação Temporária

Serviços de Comunicação em Geral

Despesas de Teleprocessamento

Locação de Máquinas e Equipamentos

Serviços de Cópias e Reproduções de Documentos

Serviços de Água e Esgoto

Serviços de Processamento de Dados

Passagens e Despesas com Locomoção

Combustíveis e Lubrificantes

Diárias

Locações de Mão‐de‐Obra e Terceirização

Manutenção e Conservação de Equipamentos

Manutenção e Conservação de Bens Imóveis

Material de Consumo

Serviços de Energia Elétrica

Serviços de Limpeza e Conservação

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional

Vigilância Ostensiva

Despesas empenhadas em 2019 e 2020 por Item de Custeio

2019 2020

O ano de 2020 teve uma dinâmica orçamentária bastante atípica, pois
muitas das despesas que tradicionalmente eram fixas ou previsíveis para o
exercício, tiveram seus valores reduzidos, ou não foram executadas devido às
condições impostas pela pandemia.

É possível verificar no gráfico ao lado, redução nas despesas com
diárias, passagens e despesas com locomoção, combustíveis e lubrificantes,
materiais de consumo, dentre outros, e também despesas que não ocorreram,
como por exemplo a de locação de imóveis. Além disso, foram revisados os
principais contratos do Campus, o que representou uma redução das
despesas, como por exemplo, dos serviços de limpeza e conservação, de
segurança armada, e até mesmo de energia elétrica.

O saldo restante, por conta da não execução de algumas despesas, foi
devidamente remanejado, sendo que 17,5% do total de custeio disponível para
o exercício foi investido na manutenção predial preventiva e corretiva do
Campus.

Esse foi o primeiro ano em que o Campus Parauapebas foi beneficiado
com uma emenda parlamentar de investimentos, a qual foi totalmente
revestida na compra de equipamentos para composição e aprimoramento dos
laboratórios, o que representou uma outra fonte de recursos.

Principais desafios e ações futuras

O que se prevê para os próximos exercícios é a redução, ou o
contingenciamento orçamentário, o que já havia acontecido em exercícios
anteriores e também a redução do orçamento, principalmente devido à
despesa que o Estado está tendo com a pandemia.

Por outro lado, o Campus vive um momento de expansão, que em tese,
aumenta o número de serviços que são oferecidos à comunidade, e
principalmente o número de alunos e servidores, o que implica no aumento
das despesas, o que não combina com a redução do orçamento.

O desafio para os próximos exercícios é saber planejar, e otimizar ao
máximo o valor do orçamento que será disponibilizado.
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Gráfico 35: Despesas empenhadas em 2019 e 2020 por item de custeio.

Fonte: CGII/IFPA.
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Gestão de custos

Otimizar o orçamento destinado ao custeio e
funcionamento da Instituição, mantendo os
contratos e serviços imprescindíveis para a
qualidade e bom funcionamento Institucional;

Otimizar o orçamento destinado a investimento
para conservar e expandir a estruturação física do
Campus, com a construção de salas de aulas e
laboratórios e investimento em equipamentos;

Garantir políticas de auxílio estudantil que apoiem
os estudantes em situação de vulnerabilidade
social, garantindo o apoio necessário a formação
estudantil e evitando a evasão escolar.

Principais desafios e ações futuras para alocação mais eficiente de 
recursos e melhoria da qualidade dos gastos públicos

1

Manter o bom 
desenvolvimento dos 
cursos oferecidos no 
Campus, bem como 

as atividades técnico-
administrativas

2

3

4

5

Reestruturar os 
imóveis e laboratórios 

fisicamente, 
considerando as 

estruturas existentes

Promover ações 
voltadas para a 
capacitação e 

qualificação dos 
servidores do Campus

Modernizar os 
equipamentos 

dos 
laboratórios

Ampliar as políticas 
de assistência aos 

discentes do Campus 
e diminuir a evasão 

escolar

Principais desafios na gestão de custos do Campus Parauapebas 

Como ações futuras a gestão do Campus pretende:
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Figura 16: Principais desafios da gestão de custos do IFPA Campus Parauapebas

Fonte: DA/IFPA - Parauapebas.
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Gestão de licitações e contratos

Conformidade legal

O IFPA Campus Parauapebas, em respeito

ao princípio da legalidade, observa nos seus

processos relacionados à gestão de licitações e

contratos, a Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993

e demais normas aplicáveis. Além da

conformidade legal, são utilizados os sistemas

eletrônicos do governo federal, que auxiliam na

gestão de todo processo de contratação e

execução das despesas, como o Comprasnet, o

SICAF, o Compras Governamentais e o SIASG.

Os processos de contratação são

analisados pela assessoria jurídica, que avalia

editais, minutas de contratos e demais

procedimentos administrativos relacionados

com vistas a subsidiar as ações do Campus.

Detalhamento dos gastos das contratações por finalidade e especificação dos tipos de
serviços contratados para o funcionamento administrativo.

Nº CONTRATO EMPRESA OBJETO DESPESAS PAGAS  

06/2017 VOLUS Gerenciamento e controle de frota R$ 2.870,28

04/2018 GLOBALLOX locação de containers R$ 29.149,98

01/2018 SAAEP fornecimento de água encanada R$ 209,26

10082/2017 EQUATORIAL fornecimento de energia elétrica Pagamento centralizado na reitoria

02/2018 CORREIOS Envio e entregas de correspondências R$ 1.178,12

02/2019 P&P TURISMO agenciamento de passagens aéreas R$ 2.006,26

17/2017 MAC ID Reprografia R$ 19.440,00

06/2020 DADY ILHA Reprografia Pagamento centralizado na reitoria

J. A. DE ARAÚJO Serviço de Limpeza e conservação R$ 172.569,66

10/2020 L G SERVICOS Serviço de Limpeza e conservação Pagamento centralizado na reitoria

08/2020 C & S VIGILANCIA Vigilância patrimonial armada R$ 447.409,20

No quadro abaixo há um resumo dos atuais contratos de serviços continuados ativos que o IFPA

Campus Parauapebas possui.

O serviços de reprografia e também de limpeza e conservação tiveram novas empresas

contratadas em 2020, desde então os contratos destes serviços tiveram seus pagamentos

descentralizados do Campus, ou seja, passaram a ser pagos pela reitoria, assim como o de fornecimento

de energia elétrica.

O Campus Parauapebas também realiza despesas com contratos de serviços que não possuem

natureza continuada, porém que são necessários para manter o bom funcionamento da instituição e

garantir a boa prestação dos serviços públicos. Estas despesas envolvem licenciamento e registro de

veículos institucionais, pagamento de tributos à Prefeitura Municipal e outros serviços assemelhados.

Quadro 1: Detalhamento dos contratos do IFPA Campus Parauapebas
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Contratações mais relevantes, sua associação aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratações.

Contratações diretas: participação nos processos de
contratação, principais tipos e justificativas para realização

As aquisições contratações e públicas seguem, em regra, o

princípio do dever de licitar, previsto no artigo 37, inciso XXI da

Constituição. Porém, o comando constitucional já enuncia que a lei poderá

estabelecer exceções à regra geral, com a expressão “ressalvados os

casos especificados na legislação”. Trata-se da hipótese de compra direta

mais comum na rotina do administrador público, sendo um importante

instrumento de gestão, pois permite atender às demandas de caráter e

eventual, muitas vezes urgentes.

O quadro 2 apresenta o detalhamento das contratações diretas

realizadas em 2020 no Campus.

MODALIDADE / 
PROCEDIMENTO

NÚMERO OBJETO
VALOR 

(R$)
PROCESSO DIGITAL

Dispensa de 
Licitação

Dispensa 
01/2020 

Contratação de empresa para
prestação de Serviço
Especializado de Limpeza,
Sanitização e Desinfecção
Predial (CATSER 25194)

1.980,00 23051.017006/2020-92

Inexigibilidade de 
Licitação

Inexigibilidade 
01/2020

Renovação do alvará de
funcionamento exercício
2020/Campus Parauapebas

2.071,80 23051.005273/2020-01

Inexigibilidade 
02/2020

Taxa de fiscalização de
vigilância sanitária

1.035,90 23051.005273/2020-01

Inexigibilidade 
03/2020

Licenciamento anual do veículo
institucional do IFPA/Campus
Parauapebas

274,60 23051.012410/2020-24

Quadro2: Detalhamento das contratações diretas do IFPA Campus Parauapebas

Os contratos de maior relevância do IFPA Campus Parauapebas são

os de vigilância patrimonial armada e limpeza/conservação. De acordo

com o balancete atual da Instituição, o patrimônio do Campus

Parauapebas soma um montante de mais de 15 milhões de reais,

distribuídos em bens móveis, equipamentos de laboratórios, máquinas e

etc. Parcela significativa deste montante refere-se a equipamentos de

laboratórios e são utilizados na realização de aulas práticas dos alunos

para consolidar a aprendizagem teórica desenvolvida em sala e melhor

prepará-los para o mercado de trabalho. Portanto trata-se de um

patrimônio que está ligado diretamente à atividade finalística da

Instituição e deve ser devidamente protegido e conservado.
Principais desafios e ações futuras

Entre os principais desafios da gestão de contratos no IFPA Campus
Parauapebas podemos destacar:

Capacitação de fiscais de contrato: os recursos disponibilizados para
capacitação dos servidores não são suficientes para treinamento dos servidores
que atuam como fiscais de contrato, o que dificulta a atuação destes profissionais
nas diligências junto à contratada.

Padronização de procedimentos: a falta de instruções normativas internas
que padronizem as ações a serem desenvolvidas na gestão e fiscalização de
contratos é uma barreira para a melhoria contínua do processo. Portanto trata-se
como desafio elaborar uma instrução interna que estabeleça as regras e
fluxogramas bem definidos para todos os procedimentos desenvolvidos na pasta.

Falta de ferramentas: não há utilização de nenhuma ferramenta específica
de gestão de contratos na Unidade que vise a otimização das atividades
desenvolvidas.
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Gestão patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

O Setor de Almoxarifado e Patrimônio do IFPA Campus

Parauapebas está em conformidade com os termos do artigo 37 da

Constituição Federal; Lei nº 4.320/1964;Decreto nº 93.872/1986; IN SEDAP

205/1988; Lei nº 8.666/1993 e demais instrumentos legais que regem a

gestão patrimonial na Administração Pública. Assim como o Manual de

Almoxarifado 1ª edição, Belém-PA 2015, elaborado para orientar os

procedimentos de almoxarifado no âmbito do IFPA - Instituto Federal do

Pará.

Para fins de gestão e em atendimento às normativas, a unidade,

Setor de Almoxarifado e Patrimônio utiliza-se de planilhas e requisições

para melhor gerir os materiais de expediente/consumo e, ademais, faz uso

do sistema CEFET Controle Patrimonial, Versão: 1.0.143, ano 2003, no qual

se emite, a exemplo: os Termos de Responsabilidades, Inventários por

Setor, Relatórios de Bens Móveis, Resumo Financeiro e demais atividades

inerentes ao manuseio patrimonial. Contudo, o sistema CEFET não tem

suporte técnico estando desta forma em processo de obsolescência.

O imóvel do Campus Parauapebas encontra-se devidamente

cadastrado no sistemaSPIUNET.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliação do seu custo-benefício e impacto sobre os objetivos

estratégicos

Desfazimento de ativos

Locações de imóveis e equipamentos

Mudanças e desmobilizações relevantes

Principais desafios e ações futuras

Apesar do contingenciamento orçamentário que indisponibilizou a

transferência de recurso orçamentário para investimentos, no ano de 2020 o

Campus Parauapebas foi contemplado com uma emenda parlamentar de

investimento no valor de R$ 180.000,00 ( cento e oitenta mil reais) A emenda

parlamentar foi totalmente revestida para a compra de equipamentos para os

laboratórios do Campus.

Não houve desfazimento de ativos durante o exercício. Entretanto, temos a

previsão de que ocorra em 2021, uma vez que o processo de inventário do Campus

foi concluído em 2020.

O Campus não possui contratos de locações de imóveis ou de

equipamentos.

Não houve registro de processos de desmobilizações em 2020.

As ferramentas e procedimentos de controle do setor de almoxarifado e

patrimônio são obsoletas e não acompanharam a modernização dos

procedimentos contábeis necessários para o bom desempenho do setor.

Um dos principais desafios e ações futuras é a implantação do

almoxarifado virtual, que é uma ferramenta modernas, online e digital para

auxiliar as atividades do setor.
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Gestão de pessoas

Conformidade legal

O IFPA Campus Parauapebas observa nos seus

processos de trabalho relacionados à gestão de

pessoas, principalmente, as Leis 8.112/90, 11.091/2005,

8.745/1993, 11.784/2008, 12.772/2012 e 13.530/2017.

Após o servidor entrar em exercício, é

realizado seu cadastro no sistema SIAPE e,

posteriormente, o registro do ato de admissão na

plataforma do sistema e-Pessoal do Tribunal de

Contas da União (TCU), o que permite a fiscalização

das informações relacionadas à vida funcional do

servidor. Por sua vez, no ato da posse do servidor é

exigida a declaração informando seus bens e rendas,

no entanto, o ato de posse é realizado

exclusivamente na Diretoria de Gestão de Pessoas

(DGP), localizada na Reitoria. A Coordenação de

Gestão de Pessoas é responsável apenas por receber

a documentação entregue no ato da posse do

servidor e armazená-la na pasta funcional. Assim,

qualquer demanda proveniente dos órgãos de

fiscalização a respeito de atos e documentos que

possuam relação com determinado agente é

atendida pela CGP com intermédio da DGP/Reitoria.
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Gráfico 36: Distribuição dos servidores segundo o vínculo, carreira, função, escolaridade, gênero, etnia e faixa 
etária.

Fonte: CGII/IFPA.
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Estratégia de recrutamento e alocação de pessoas

O recrutamento de pessoal é realizado principalmente por meio de

concurso público, atendendo ao art. 37, II, da CF/88. No entanto, como exceção,

tem-se os casos de contratação de professores substitutos para desempenhar,

temporariamente, as funções de professores efetivos que estejam afastados por

motivo de qualificação ou qualquer outro legalmente permitido. Ademais, tem-se a

contratação indireta, realizada por meio de empresas terceirizadas que prestam

serviços ao IFPA - Campus Parauapebas. Geralmente, são empresas que realizam

serviços de limpeza e conservação de espaço e vigilância patrimonial armada.

Estratégias de valorização e qualidade de vida dos servidores

Principais desafios e ações futuras 

Voltar ao Sumário
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As principais dificuldades e desafios futuros da gestão de pessoas,

está diretamente relacionada à descentralização dos treinamentos e

capacitações de pessoal. Uma vez que não tem sido disponibilizado

orçamento para os Campi fazer seus próprios levantamentos de

necessidades de capacitação e oferecer ações de desenvolvimento aos seus

servidores de forma específica.

A política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas vem sofrendo

profundas alterações desde meados de 2019, com a publicação do Decreto nº

9.991/2019, até as condições ofertadas no exercício de 2020, devido às questões da

pandemia. O que se percebe de um modo geral é a centralização da política , o que

despreza de alguma forma, as peculiaridades de cada Campi.

No IFPA Campus Parauapebas, foi implantado o setor de saúde e qualidade

de vida dos servidores, o mesmo elaborou projetos para 2020, entretanto não

obteve êxito na execução por conta do distanciamento social imposto pela

pandemia.

Podemos destacar que em 2020, o Campus Parauapebas não ofereceu

aos servidores ações de qualificação em razão da não disponibilização de

orçamento para treinamentos e capacitações.

Dentre as ações promovidas pela Administração Superior do IFPA

tivemos a publicação de editais de seleção interna para afastamentos para

qualificação em nível de especialização, mestrado e doutorado, dentro do

número de vagas ofertadas. Os critérios de classificação foram estabelecidos

de acordo com cada edital.

Também foram realizadas pesquisa de clima organizacional, e

levantamento das necessidades de capacitação dos servidores, entretanto

houve devolutiva dessas pesquisas, o que nos leva a afirmar que não

ocorreram ações concretas nesse sentido até o final do exercício.
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Gestão da tecnologia da informação

Contratações mais relevantes de recursos de TI

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na área de TI por 
cadeia de valor 

Em 2020, devido às condições impostas pela pandemia, a maioria das

atividades do Campus foram exercidas de forma remota.

Umas das iniciativas do setor de tecnologia da informação juntamente com

a DTI para viabilizar e facilitar o trabalho remoto, foi a formalização do uso do

Gsuite for education, que é um pacote de ferramentas do Google, fornecido de

forma gratuita para instituições de ensino. Com o uso do Gsuite, os servidores

puderam usar ferramentas como Google Drive, Meet, Forms e Docs, o que facilitando

assim as atividades remotas.

Outra iniciativa foi o levantamento de informações e meios para melhorar a

infraestrutura de redes de dados. E alterações feitas no PDI, para que o setor

tecnologia da Informação atenda as demandas do Campus, durante a vigência do

mesmo.

Principais desafios e ações futuras

Desafios

 Recursos Financeiros;

 Conscientização dos servidores quanto ao 

uso correto dos recursos de T.I;

 Conscientização dos servidores sobre a 

importância da aberturas de chamados 

para T.I;

 Equipe de T.I reduzida em virtude de 

remoções, distribuições e afastamentos;

 Acesso restrito ao Campus em função da 

Covid-19

Ações Futuras

 Aumentas infraestrutura de 

rede de dados do campus;

 Documentar e registrar as 

ações de T.I;

 Capacitação da equipe de T.I;

 Fazer com que o setor de T.I 

esteja presente eu decisões de 

planejamento do Campus;

 Fornecer mais soluções de 

sistemas informatizados

Apesar de a maioria das atividades do Campus ocorrerem de
forma remota em 2020, dentre os contratos, o que apresenta maior
relevância para a área de T.I são os serviços de reprografia, que são
essenciais para o bom funcionamento das atividades administrativas,
devido a necessidade de impressões, cópias, digitalizações,
fornecimento de papel, como também manutenção preventiva e
corretiva, e a interrupção de seu serviço poderia ocasionar danos ao
bom andamento da prestação dos serviços públicos oferecidos por este
Instituto por meio da impossibilidade gerada.

O contrato com a MAC ID COMÉRCIO, SERVIÇOS E
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO LTDA foi finalizado em 2020, desde
então, a nova empresa contratada para este serviço teve seus
pagamentos descentralizados do Campus Parauapebas.

Nº CONTRATO EMPRESA OBJETO DESPESAS PAGAS  

17/2017 MAC ID Reprografia R$ 19.440,00

06/2020 DADY ILHA Reprografia
Pagamento centralizado na 
reitoria

Quadro 3: Contratações mais relevantes de recursos de TI

Fonte: DA/IFPA - Parauapebas.
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Montante de Recursos Aplicados em TI

Em 2020, chegaram ao Campus 30 computadores e 30
monitores, resultado de um investimento no total de R$ 84.061,10. O
laboratório de informática passou de 28 para 40 computadores,
sendo 30 dos novos. Os demais foram remanejados entre os outros
laboratórios do Campus.
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Sustentabilidade ambiental

Estágio de Implementação do Plano de Logística Sustentável (PLS) 

Em 2020, a Comissão Local de Meio Ambiente, instituída pela Portaria

Nº 102/2019/GAB/CP DE 27 DE MARÇO DE 2020, elaborou o Plano de Logística

Sustentável (PLS) do IFPA Campus Parauapebas.

O principal objetivo do plano é iniciar os procedimentos de logística

sustentável com responsabilidade, com definição de metas e prazos, visando a

racionalização de gastos.

Ademais, com a implantação do PLS o Campus busca:

Promover ações de sensibilização e capacitação para toda comunidade

acadêmica e administrativa, sobre a adoção de práticas racionais no uso de

recursos naturais e bens de públicos;

Conhecer os gastos com energia elétrica e água e propor

procedimentos para a diminuição de gastos;

Melhorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho no Campus;

Estimular ações para o consumo racional dos recursos naturais e bens

públicos.

No PLS foram estabelecidos objetivos estratégicos, indicadores e metas 

para o acompanhamento das práticas de sustentabilidade e de racionalização 

do uso de materiais e serviços.

A figura ao lado apresenta os objetivos estratégicos do Plano de 

logística sustentável do Campus Parauapebas.

Quanto ao acompanhamento das metas a previsão é que seja realizado 

a partir do próximo exercício.

Divulgar o plano 
de logística 
sustentável. 

Figura 17: Objetivos estratégicos do Plano de logística sustentável do Campus Parauapebas.

Fonte: PLS/IFPA - Parauapebas.
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Sustentabilidade ambiental

Estágio de Implementação do Plano de Ações Ambientais (PIAA/PAA) 

Divulgar o 
plano de 
logística 

sustentável. 

O Plano Institucional de Ações Ambientais (PIAA) tem como objetivo

promover ações voltadas ao atendimento da legislação ambiental, em

consonância com a produção científica e tecnológica, adotando uma

abordagem metodológica interdisciplinar e a participação ativa e permanente

dos interlocutores sociais envolvidos no processo.

O Plano visa também, difundir valores e práticas sustentáveis e o reforço

do sentimento de responsabilidade dos servidores, discente e comunidade

externa sobre o meio ambiente.

A figura ao lado demonstra os objetivos do PIAA que devem nortear as

ações ambientais do IFPA.

Quanto às ações realizadas pelo Campus Parauapebas, destacam-se a

elaboração do Plano de logística sustentável, a exigência nos processos de

contratações de que a utilização de todos os materiais e equipamentos na

execução do objeto devem obedecer aos critérios de sustentabilidade dispostos

na Instrução Normativa n.º 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de

Logística e Tecnologia da Informação do Ministério do Planejamento,

Orçamento e Gestão.

Ademais, nota-se que em razão do afastamento dos servidores para o

trabalho remoto, houve considerável redução no consumo de energia elétrica,

papel, dentre outros. E que a implementação de rotinas de processos

eletrônicos iniciada no exercício anterior contribuiu para a redução de consumo

de recursos naturais.

I - Promover a ampla 
divulgação da Política 
de Meio Ambiente do 

IFPA
II - Desenvolver ações 

sistêmicas, 
articulando a 

comunidade interna 
para a execução da 

Política de Meio 
Ambiente

III - Cumprir a 
legislação ambiental 

aplicável com a 
finalidade de proteger 

o meio ambiente e 
promover o bem-estar 

da comunidade 
interna

IV - Promover o 
diagnóstico ambiental 

das atividades 
pedagógicas e de 

gestão do IFPA

V - Elaborar o Plano de 
Logística Sustentável

VI - Elabora o relatório 
anual das ações e 

metas ambientais do 
IFPA

VII - Elaborar o 
relatório anual de 
sustentabilidade 
ambiental do IFPA

VIII - Divulgar os 
resultados alcançados 

a partir da 
implantação da 
Política de Meio 

Ambiente

Figura 18: Objetivos do Plano Institucional de Ações Ambientais do IFPA

Fonte: PIAA/IFPA 
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INFORMAÇÕES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE 

NORMAS LEGAIS E TÉCNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Segundo o organograma do Campus, o setor de contabilidade faz parte da Coordenação de Contabilidade,

Orçamento e Finanças-COF, a qual compõem o Departamento de Administração-DA. O servidor contador é o

profissional habilitado para registrar, analisar, controlar e evidenciar os atos e fatos de gestão orçamentária,

financeira e patrimonial, tratando-se do agente público que verifica a conformidade dos atos de gestão

orçamentária e financeira no Sistema de Contabilidade.

Há somente um servidor público responsável pela COF, a qual é a Contadora do Campus, Jane Daniele

Sedrim Nunes, que atua desde fevereiro de 2017, momento de sua nomeação.

As normas legais e técnicas adotadas pelo Campus são baseadas nos dispositivos da Lei nº 4.320/1964, do Decreto-Lei nº 200/1967, do Decreto nº 93.872/1986, da

Lei Complementar nº 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal-LRF). Abrangem também as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público-NBCASP

(Resoluções do CFC nº 1.134 a 1.137/2008 e nº 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11), as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP nº 01 a 10), as instruções descritas no

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público-MCASP, 8ª edição, a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Público-PCASP (Portaria STN nº

700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientações e procedimentos específicos por assunto.

Como mecanismos adotados para garantir a eficiência na área, a gestão elaborou fluxogramas descritos, que além de facilitar o entendimento da matéria,

representam graficamente os ciclos operacionais, auxiliando na identificação dos papéis de cada interessado. A COF continua utilizando o check-in list, recomendação da

Auditoria Interna, para auxiliar nas demandas documentais necessárias para as liquidações de despesas, as quais são inseridas no Sistema Integrado de Patrimônio,

Administração e Contratos-SIPAC ao final do procedimento.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO
FORAM TRATADAS AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
E PRINCIPAIS FATOS CONTÁBEIS

RESUMO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E DAS 
NOTAS EXPLICATIVAS

Os fatos contábeis do Campus Parauapebas no ano de 2020 estão

relacionados às provisões e aos pagamentos de fornecedores de serviços e

aquisições de materiais. As contas contábeis mais utilizadas nesses fatos

contábeis são 622920101- Empenhos a liquidar, 622920103- Liquidados a pagar,

812310201- Contratos em execução, 111122001- Limite de saque e 213110400-

Contas a pagar credores nacionais.

Os fatos contábeis de valores mais relevantes, do orçamento 2020

destinado a custeio e investimento, são os referentes ao pagamento de serviços

com segurança armada, representando 43% do orçamento anual, seguido pelos

serviços de manutenção predial, limpeza e conservação e energia elétrica,

representando 18%, 15% e 12% respectivamente. Já do orçamento aprovado para a

assistência ao educando, destacam-se os dois editais de auxílios para transporte e

alimentação aos discentes, contemplando 64% dos recursos orçamentários, e um

edital de auxílio para aquisição de equipamentos de informática, que representou

23% dos créditos orçamentários de 2020.

Com relação às demonstrações contábeis, um dos destaques foi o

aumento dos bens patrimoniais em 17% de 2019 para 2020, decorrente de

aquisições de máquinas e equipamentos com orçamento de investimentos

de emendas parlamentares, bem como das transferências de bens móveis

de outras unidades gestoras para o Campus Parauapebas. Estes bens,

somados aos demais inventariados, estão sendo controlados por terceiros e

até o final do ano em análise os trabalhos não foram concluídos,

continuando, dessa forma, sem as suas depreciações calculadas.

Sobre o resultado anual apurado, em análise à Demonstração das

Variações Patrimoniais e ao Balanço Patrimonial, observa-se um aumento no

resultado patrimonial de 87,25% em 2020 em relação ao ano 2019,

consequências da diminuição de serviços no Campus, como por exemplo as

quedas nos valores faturados com energia elétrica. Houve um aumento das

Variações Patrimoniais Aumentativas (VPA) em material de consumo,

justificado pelas aquisições de equipamentos de proteção individual e

coletiva, EPI’s e EPC’s, de combate ao Coronavírus. Acerca das Variações

Patrimoniais Diminutivas (VPD), o que se destaca é o aumento de 62% dos

auxílios estudantis em 2020, os quais foram fundamentais para o não

agravamento da evasão escolar com as dificuldades da educação remota.

Estes auxílios variaram entre despesas com auxílio permanência

(transportes e alimentação) e auxílios inclusão digital (recarga de chips e

aquisição de equipamentos).
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ANEXOS

A seguir apresentamos as demonstrações contábeis extraídas do Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal (SIAFI).
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